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RAPORT 1/2016 z dnia 29.01.2016 r.

Na podstawie par. 29 ust. 3 Regulaminu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Asseco Business
Solutions Spétka Akcyjna przekazuje raport dotyczacy niestosowania zasad szczegétowych zawartych w zbiorze
"Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016"

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasadg
1.2.1,

Spéika nie stosuje powyzszej zasady.

Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na niestosowanie zasady I1.Z.1.

1.Z.1.10. prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej
ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizaciji,

Nie ma zastosowania.

Zasada ta nie ma zastosowania w stosunku do Spotki w zwigzku z tym, ze nie publikuje ona prognoz
finansowych.

1.Z.1.14. materiaty przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i stanowiska wskazane w
zasadzie 11.Z2.10, przedktadane walnemu zgromadzeniu przez rade nadzorcza,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka zamieszcza na korporacyjnej stronie internetowej przedtozone Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
przez Rade Nadzorczg Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej oraz sprawozdanie oceny sytuacji Spoétki z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spotki a takze
Sprawozdanie Rady Nadzorczej dotyczgce oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki. Rada Nadzorcza
nie przekazywata do tej pory Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wszystkich wymienionych w zasadzie
[1.Z.10. stanowisk. Jezeli Rada Nadzorcza przedtozy Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu stanowiska
wskazane w zasadzie 11.Z.10 to zasada bedzie stosowana.

1.Z.1.15. informacje zawierajacg opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz
spotki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniaé takie elementy polityki réznorodnosci, jak
pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spdtka nie opracowata i nie
realizuje polityki r6znorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie opracowata polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzerow.
Jednak osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki dgzg do
zapewnienia wszechstronnosci i roznorodnosci tych organdw.

I.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7
dni przed datg walnego zgromadzenia,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na niestosowanie zasady IV.Z.2.

1.Z2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spodtka w tym zakresie stosuje powszechnie obowigzujgce przepisy prawa. Spdtka przekazuje do publicznej
wiadomosci oraz zamieszcza na swojej stronie internetowej ogtoszenie o zwotaniu walnego zgromadzenia wraz z
porzadkiem obrad, projekty uchwat, informacje dotyczace podejmowanych uchwat, a takze informacje o
odstagpieniu od rozpatrzenia ktéregokolwiek z punktéw obrad oraz informacje o sprzeciwach zgtaszanych do
protokotu.

Zarzad i Rada Nadzorcza

I1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy czionkow
zarzgdu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na
stronie internetowej spotki.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Czlonkowie Zarzadu zarzadzajg wszystkimi obszarami dziatalnosci Spotki zgodnie z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa.

I1.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére mogg wptywaé na spetnienie przez
danego cztonka rady kryteriéw niezaleznosci. Ocena spefniania kryteridw niezaleznosci przez cztonkéw rady
nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasadg 11.2.10.2.
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Spéika nie stosuje powyzszej zasady.
Jezeli Rada Nadzorcza przedstawi Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ocene spetniania kryteriow
niezalezno$ci przez cztonkéw Rady Nadzorczej to zasada bedzie stosowana.

11.Z.8. Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.Z.4.

Nie ma zastosowania.

Zasada nie ma zastosowania w stosunku do Spdtki w zwigzku z tym, ze funkcje komitetu audytu w Spéice pelni
Rada Nadzorcza.

11.2.10.2. sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujgce co najmniej informacje na temat:

- sktadu rady i jej komitetéw,

- spetniania przez cztonkdw rady kryteriéw niezaleznosci,

- liczby posiedzen rady i jej komitetow w raportowanym okresie,
- dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Zasada nie jest stosowana jedynie w zakresie zawarcia w Sprawozdaniu z dziatalno$ci Rady Nadzorczej
informacji na temat spetniania przez cztonkéw Rady kryteriow niezaleznosci. Jezeli Sprawozdanie z dziatalnosci
Rady Nadzorczej przedstawione Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zawiera¢ bedzie informacje na temat
spetniania przez czionkéw Rady kryteriow niezaleznosci to zasada bedzie stosowana.

11.Z.10.3. ocene sposobu wypetniania przez spotke obowigzkow informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad
tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezacych

i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych;

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Jezeli Rada Nadzorcza przedstawi Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ocene sposobu wypetniania przez
spotke obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w
Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych to zasada bedzie stosowana.

11.Z.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spoétke polityki, o ktdrej mowa w rekomendac;ji I.R.2, albo
informacje o braku takiej polityki.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Jezeli Rada Nadzorcza przedstawi Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu informacje o braku polityki, o ktorej
mowa w rekomendacji |.R.2. to zasada bedzie stosowana.

Systemy i funkcje wewnetrzne

I11.Z.2. Z zastrzezeniem zasady I11.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i
compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu czlonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong
mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Wiegkszos$¢ procesow systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem zostato zautomatyzowanych,
poniewaz wspierane sg one poprzez wykorzystywany w Spotce zintegrowany system zarzadczy klasy ERP.
Dodatkowo system oparty jest na zatozeniu biezgcej kontroli funkcjonalnej, realizowanej zaréwno przez kazdego
pracownika, jak i jego bezposredniego przetozonego. Organizowane sg rowniez w Spoétce w celu wzmochnienia
kontroli i przeptywu informacji cykliczne spotkania przedstawicieli kluczowych jednostek organizacyjnych podczas
ktorych dokonywana jest analiza nowych, niestandardowych czynnikéw pojawiajacych sie w poszczegdlnych
obszarach dziatalnosci Spotki. Nadzér merytoryczny na procesem kontroli wewnetrznej oraz systemem
zarzgdzania ryzykiem sprawujg dyrektorzy odpowiedzialni za zarzgdzanie poszczegdlnymi dziatami.

[11.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za
realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na niestosowanie zasady Il1.Z.2.

[11.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spotce
takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i
funkgiji, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Spéika nie stosuje powyzszej zasady.

W spotce nie zostata wyodrebniona organizacyjnie funkcja audytu wewnetrznego.
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[11.Z.6. W przypadku gdy w spéice nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, komitet audytu
(lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba
dokonania takiego wydzielenia.

Spéika nie stosuje powyzszej zasady.

W spotce funkcje komitetu audytu petni Rada Nadzorcza. Jezeli Rada Nadzorcza co roku dokona oceny czy
istnieje w Spotce potrzeba wyodrebnienia organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego to zasada bedzie
stosowana.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na niestosowanie zasady IV.R.2.. Spotka udostepnia wszelkie informacije
dotyczace Walnych Zgromadzen w publikowanych raportach biezgcych oraz na korporacyjnej stronie
internetowe;.

Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.5. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej
liczby gtosow w spétce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na
takg transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wpltywu takiej transakcji na interes
spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w
ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spotke z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej
spotki.

W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spoétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje
walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do
informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spotki.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka stoi na stanowisku, ze uregulowania dotyczgce kompetencji organdw w zakresie zawieranych
transakcji/umow zawarte w obowigzujgcych przepisach prawa oraz postanowieniach Statutu Spotki sg
wystarczajgce wskazujgc Zarzad Spotki jako organ zobowigzany do prowadzenia spraw Spoétki. Mozliwosé
podejmowania samodzielnych decyzji przez Zarzad zapewnia sprawne prowadzenie biezacej dziatalnosci przez
Spotke.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spotce do
konfliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia.
Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania
konfliktow intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu
sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spoétka w tym zakresie stosuje powszechnie obowigzujgce przepisy prawa. Zgodnie z dziatem Il ,Wykonywanie
Zarzadu” §18 Regulaminu Zarzadu Spdtki cztonkowie Zarzgdu obowigzani sg informowa¢ Rade Nadzorczg o
kazdym konflikcie intereséw w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

Wynagrodzenia

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub
innych instrumentow powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.
Nie ma zastosowania.

Zasada ta nie ma zastosowania w stosunku do Spotki w zwigzku z tym, ze w Spotce nie funkcjonujg programy
motywacyjne oparte na opcjach lub innych instrumentach powigzanych z akcjami Spotki.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co
najmniej:
e 1) ogolng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale
na state i zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania
zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania
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stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki
i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

e 3)informacje na temat przystugujgcych poszczegélnym czionkom zarzgdu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych skfadnikéw wynagrodzenia,

e 4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

e 5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegolnosci
dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka w tym zakresie stosuje powszechnie obowigzujgce przepisy prawa. Wynagrodzenie dla Zarzgdu Spotki
ustala Rada Nadzorcza w oparciu o kwalifikacje, zakres obowigzkow cztonka zarzadu oraz jego doswiadczenie.
Umowy zawierane z cztonkiem zarzadu posiadajg powszechne zapisy stosowane w umowach menedzerskich.
Natomiast wynagrodzenie Rady Nadzorczej okre$la Walne Zgromadzenie. Wynagrodzenia oséb zarzadzajgcych i
nadzorujgcych w petni wigza sie z zakresem zadan i odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkcji oraz
pozostajg w rozsgdnym stosunku do osigganych wynikow ekonomicznych. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci
przedstawia jedynie wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkéw zarzadu oraz rady nadzorcze;.



